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第４期経営改革実施計画書　令和７年度個別計画

団体名 代表者職氏名 理事長　　東　利裕

組織の状況

令和６年４月１日時点 令和７年４月１日時点

（注１）常時
勤務する役員
は「役員等」
にのみ計上
（注２）「役
員等」には評
議員を含む
（注３）「常
勤」職員とは
正規職員を、
「非常勤等」
職員とは嘱
託、非常勤、
臨時等を指す

計 計

令和７年４月１日現在

計

役員等の数

令和５年４月１日時点

職員数 99 100 101

23 22 22

4 4 4

4 3 3

13 13 13

1 1 1

財務の状況

令和４年度決算 令和５年度決算 令和６年度決算 令和７年度予算

総収入額 825,909 839,036 903,749

0

総資産額 303,927 271,530 233,932

946,032

総支出額 797,770 840,519 925,136 946,032

総負債額 180,638 154,645 143,233

正味財産額 123,289 116,885 90,699

差引収支額 28,139 △ 1,483 △ 21,387

116,299
市からの
財政支出

委託料 643,683 630,497 663,746 728,413

補助金等 94,743 111,603 139,157

合計 738,426 742,100 802,903 844,712

その他 0 0 0 0

61,561 8,000

800

金沢湯涌夢二館 開館２５周年記念事業等

子ども博物館セミナー
夏休み期間の主に小学生を対象とした
体験教室等

210 170

開館５０周年記念事業等 49,388 22,000

文化施設首都圏発信事業 学芸員等による文京区での講座開催 190 90

三文豪月間事業 映画祭、スタンプラリー、講演会等 1,313

事業内容 予算額
効果等見込

（利用者数見込）

ナイトミュージアム
文化施設を夜間開館しての演奏会や朗
読会等

2,000 2,000

文化施設クイズラリー
東山界隈の文化施設を巡るクイズラ
リー

320 600

公益財団法人金沢文化振興財団

開館２０周年記念事業等 47,754 6,000

金沢文芸館 開館２０周年記念事業等 33,945 6,000

受
託
事
業

（

指
定
管
理
施
設
を
含
む
）

徳田秋聲記念館

事業名 事業内容 予算額
効果等見込

（入館者数見込）

安江金箔工芸館

令
和
７
年
度
の
主
な
事
業

自
主
事
業

事業名



90%以上

57,000千円

ショップでのグッズ、茶菓等の売り上げの
増加

40,000千円 37,000千円

職
員
体
制
の
充
実
及
び

職
員
の
能
力
向
上

職員の対応に関する利用者満足度の維持
(「満足」「やや満足」の割合)

90%以上

成果指標
（実施計画の
達成度を測る
ための指標）
及び目標値等

成果指標
計画目標値

（令和１０年度末）
令和７年度目標値

魅
力
的
な
展
示
と
事
業
の
実
施
、

広
報
活
動
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活

用
に
よ
る
利
用
者
数
の
増
加

入館者数の増加 300,000人 270,000人

展示内容に関する利用者満足度の維持
（「満足」「やや満足」の割合）

90%以上 90%以上

ホームページ閲覧回数の増加 900,000件 891,000件

経
費
の
節
減
及
び
自
主
財
源

の
確
保
並
び
に
デ
ジ
タ
ル
化

の
推
進

入館料収入・共通観覧券収入の増加 60,000千円

　１　魅力的な展示と事業の実施等
　　寺島蔵人邸　　　　　　　　　　企画展「初公開！寺島応養の名品展」など
　　中村記念美術館　　　　　　　　特別展「金沢の工芸の100年」など
　　金沢くらしの博物館　　　　　　特別展「家紋～直線と曲線の美～」など
　　安江金箔工芸館　　　　　　　　開館50周年記念特別展「安江金箔工芸館50年の歩み」など
　　金沢ふるさと偉人館　　　　　　特別展「能登の殿様世界へ挑む―畠山一清と国産ポンプ―」など
　　泉鏡花記念館　　　　　　　　　企画展「芥川さんのこと」など
　　金沢湯涌夢二館　　　　　　　　開館25周年記念特別展第２弾
　　　　　　　　　　　　　　　　 「つなぐ　セキユリヲ　テキスタイル展」など
　　金沢蓄音器館　　　　　　　　　蓄音器聴き比べ、ピアノ演奏会など
　　前田土佐守家資料館　　　　　　年度テーマ展「知行と禄」など
　　室生犀星記念館　　　　　　　　企画展「犀星と戦争」など
　　徳田秋聲記念館　　　　　　　　開館20周年記念企画展「映画と秋聲」など
　　金沢市老舗記念館　　　　　　　企画展「金澤老舗百年展」など
　　金沢文芸館　　　　　　　　　　小説講座等各種文芸講座、金沢五木寛之文庫企画展示など
　　金沢湯涌江戸村　　　　　　　　伝統工芸実演、伝統技術体験など
　　鈴木大拙館　　　　　　　　　　企画展「世界人 ―D. T. Suzuki」など
　　谷口吉郎・吉生記念金沢建築館　企画展「谷口吉生の建築―静けさと豊かさの創造―」など

　２　デジタル化の推進
　　社会保険事務の電子化（申請や支払い）や事務決裁システムの導入など

　３　職員体制の充実及び職員の能力向上
　　各種研修の実施や専門研修への参加など

改革に向けた
令和７年度の
具体的な取組


