
オンデマンド交通×コミュニティデザイン

合同会社うさぎ企画
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【 はじめに 】

1974年5月、神奈川県川崎市出身。

大手鉄道会社に勤務。2018年に日本初の観光型MaaSを伊豆半島で立ち上げ、地元代表を2年間務める。

都市型MaaSの推進や、JR九州の宮崎MaaS立ち上げにも参画、MaaS分野では国の先駆者として活躍。

2021年10月、合同会社うさぎ企画を起業。

「人づくり・場づくり・足づくり」を柱に、モビリティ×人材交流による地域活性化、

マッチング拠点の企画・運営や行政顧問等を、東京都内や静岡県内を中心に手掛ける。

静岡県三島市・長泉町や北海道釧路市、広島県庄原市では二地域居住推進による地域活性化を展開。

芸備線（広島県）などローカル鉄道の価値発信や活性化事業、コンセッション事業にも取り組む。

代表社員 森田 創
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【 会社概要 】

【調査・プランニング】

地域課題と強みを言語化し、

複数課題を一体的に解決できる、

活性化のシナリオを設計します。

【実証事業の運営設計と実践】

豊富な実務経験をもとに、

人・場・足づくりの実証事業を設計、

運営計画や実践までトータルで担います。

【クリエイティブ開発】

名称・ロゴ・SNS・チラシ・アプリまで

クリエイティブ開発体制を内製化し、

施策と一体化した情報発信を実現します。

【うさぎ企画は、調査・企画から開発までを一気通貫で担います】

＋ ＋
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【 私たちの強みとは 】

交流を設計し、移動量を倍増させる会社です
‐人づくり・場づくり・足づくりの一体的推進‐
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乗客×運転手×停留所の交流設計＝移動需要を倍増

POINT
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モビリティの社会実装につながる交流効果
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

［解決すべき課題］マイカーを持たない首都圏移住者の移動・交流制約、数百人単位の転出超過

［アプローチ］乗客×運転手×停留所の交流＋停留所での交流イベント実施＋アンケートの徹底活用

［実証結果］①3カ月間で1日平均51ライド ②利用者の移動回数が4割増 ③利用者の4割が首都圏移住者

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう

（開発したアプリ）（ラッピング車両） （利用者の様子）
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう

２０２５年８月１日～１０月３１日まで・９２日間

中土狩・下土狩・三島駅周辺エリアの４キロメートル四方 

毎日８時３０分～１８時３０分まで

大人(中学生以上) ３５０円、小学生 ２００円、未就学児 無料

長泉町公式 LINE からの専用アプリによる予約のみ

実施時期

走行範囲

運行時間

運賃

予約方法
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう

ーコンセプトは「走る公民館」ー
SPICEBOXで、日常の移動回数が、平均約４割増えた。

利便性や運転手との交流により、地域の移動機会増に貢献。
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」（2026年8月～実用化）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう

SPICEBOXの目的は「移動と交流を通じたエリア活性化」。
乗客の移動機会を増やすには、運転手の交流能力が強く問われる。

運行会社との交換日記を通じて、３カ月間、交流能力を向上させ続けた。
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静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

交流型オンデマンド交通「SPICE BOX」

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう

地域の移動総量が増えたため、近接する路線バスでも乗客増。
（SPICEBOXの移動経路は路線バスとは異なる）



静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

マッチング・移住支援窓口「三島の人事部」（2025年10月開設）

［背景・課題］地域中小企業の人材確保難が深刻で、多様な働き方（複業含む）と地域企業の接続強化が必要。

[ うさぎ企画の役割（担当範囲）］三島信金等と連携し、準代表・事務局支援として窓口機能の運営を推進（相談・マッチング等）。

［設計のポイント・勝ち筋］①求人紹介・キャリア相談・企業マッチング等のワンストップ窓口、

②実績を開示（地元企業20社／複業人材26名）、③二地域居住の案内も包含。
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SPICEBOXを参考に、解決すべき課題、アプローチ、運営実績を書いてください（分かりやすく）。内容は空
欄で僕が記入してもＯＫです。

［解決すべき課題］地元企業の採用支援、複業人材マッチング、移住者等の定着支援

［アプローチ］移住者の定着支援と地元企業マッチングを一元的に行う総合窓口を開設

［運営実績］半年間で321名が来館、20件のマッチングが成立。移住者交流会も２回開催 



静岡県 三島市・長泉町 プロジェクト

［背景・課題］地域中小企業の人材確保難が深刻で、多様な働き方（複業含む）と地域企業の接続強化が必要。

[ うさぎ企画の役割（担当範囲）］三島信金等と連携し、準代表・事務局支援として窓口機能の運営を推進（相談・マッチング等）。

［設計のポイント・勝ち筋］①求人紹介・キャリア相談・企業マッチング等のワンストップ窓口、

②実績を開示（地元企業20社／複業人材26名）、③二地域居住の案内も包含。

19

SPICEBOXを参考に、解決すべき課題、アプローチ、運営実績を書いてください（分かりやすく）。内容は空
欄で僕が記入してもＯＫです。
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

［解決すべき課題］観光客の２次交通の欠如、新港地区・旧港地区・小規模店舗の周遊交通の必要性

［アプローチ］乗客×運転手×停留所の交流＋停留所での交流イベント実施＋地元テレビ局の露出活用

［実証結果］①１日平均41.3ライド ②市外客の経済効果（1人平均4,713円消費・5%がふるさと納税実施）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう

（開発したアプリ）（ラッピング車両） （利用者の様子）
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

周遊型オンデマンド交通「つなモビ」（2022～2024年度実証）

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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静岡県 焼津市 プロジェクト

車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう
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車両・アプリ画面・ロゴを中心に、乗客の写真をあしらう



【 お も な プ ロ ジ ェ ク ト実績（2026年3月時点）】
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こういう見せ方が良いですが、プロジェクト名を細かく書くより、モビリティ、人材交流、二地域居
住、その他、どの事業領域でコミットしているのかをジャンル分けするだけでよいかと。

モビリティ 人材交流二地域居住 その他

静岡県三島市・長泉町

モビリティ 人材交流二地域居住 その他

静岡県焼津市

モビリティ 人材交流二地域居住 その他

静岡県東伊豆町

モビリティ 人材交流二地域居住 その他

北海道釧路市

モビリティ 人材交流二地域居住 その他

広島県庄原市



まずは、貴地域の現状課題のヒアリングから、

ご一緒させてください。

構想段階からでもご相談可能です。

info@usagi-kikaku.com

【 最後に 】
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